4
LPHS
LEMBAGA PERUMAHAN DAN HARTANAH SELANGOR

PELAN PENGURUSAN RISIKO
(PPR LPHS 01/2025)

DISEDIAKAN OLEH UNIT KOMUNIKASI KORPORAT

NORMALIZA BINTI MD RAYIS,
AMS, P.J.K

MOHD HAFIZ BIN HASSAN,
AM.S.

JAWATAN

KETUA PENOLONG PENGARAH
BAHAGIAN
KHIDMAT PENGURUSAN

TIMBALAN
PENGARAH EKSEKUTIF

Ml
<.
'l—(ldﬂ (’:-Slx

TANDATANGAN

TARIKH






KANDUNGAN

1.0 MAKLUMAT KORPORAT

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Latar Belakang
Tanggungjawab
Visi

Misi

Objektif

Fungsi

2.0 TERAS STRATEGIK

3.0 PEMEGANG TARUH DAN PELANGGAN

4.0 PENGURUSAN RISIKO

41
4.2
43
4.4
4.5
4.6

Definisi Risiko

Definisi Pengurusan Risiko
Jenis-Jenis Risiko

Proses Pengurusan Risiko
Had Penerimaan Risiko

Struktur Tadbir Urus Pengurusan Risiko

5.0 INSIDEN RISIKO

5.1
5.2

Insiden Risiko Berdasarkan Teras Strategik

Insiden Risiko Yang Tidak Dijajarkan Dengan Teras Strategik

6.0 JADUAL PENILAIAN RISIKO

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

6.7

Teras 1: Pengukuhan Dan Pembentukan Dasar Pembangunan Perumahan
Dan Hartanah Negeri Selangor

Teras 2: Pemantapan Mekanisme Pengagihan Rumah Dan Hartanah
Kumpulan Sasaran

Teras 3: Pengukuhan Jalinan Kerjasama Antara Agensi Kerajaan Dan
Swasta

Teras 4: Pembolehupayaan Komuniti Perumahan Yang Harmoni Dan
Lestari

Teras 5: Penambahbaikan Berterusan Sistem Informasi Berkualiti

Teras 6: Pemerkasaan Sistem Tadbir Urus Dan Sistem Penyampaian
Perkhidmatan

Insiden Risiko Yang Tidak Dijajarkan Dengan Teras Strategik

2 I Hak Cipta Terpelihara @ Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor — Kuatkuasa @ 25.09.2025 Pelan Pengurusan Risiko

(4 B O N - -

10
12
17
18

20
21
24

33
35

39



7.0 STRATEGI KAWALAN RISIKO
7.1 Strategi Kawalan Risiko — Tinggi
7.2  Strategi Kawalan Risiko — Sederhana

7.3  Strategi Kawalan Risiko — Rendah

8.0 PENUTUP

3 | Hak Cipta Terpelihara @ Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor - Kuatkuasa @ 25.09.2025 Pelan Pengurusan Risiko

40
40
42
43

56



1.0 MAKLUMAT KORPORAT
1.1 Latar Belakang

LPHS ditubuhkan melalui Enakmen Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor yang diwartakan
di bawah Warta Kerajaan Negeri Selangor Jilid 54 No. 26 bertarikh 26 Disember 2001. LPHS adalah
suatu pertubuhan perbadanan (body corporate) Kerajaan Negeri Selangor yang boleh mendakwa
dan didakwa.

Pejabat induk LPHS beroperasi di Tingkat 5, Podium Utara, Bangunan Sultan Salahuddin Abdul Aziz
Shah, 40503 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan.

1.2 Tanggungjawab

LPHS adalah organisasi di bawah Badan Berkanun Kerajaan Negeri Selangor dan ia
bertanggungjawab untuk memberi produk dan perkhidmatan perumahan dan hartanah kepada
semua lapisan rakyat Negeri Selangor khususnya dan Malaysia amnya. Tanggungjawab ini
dijalankan berdasarkan undang-undang, peraturan kerajaan, arahan daripada Pihak Berkuasa

Negeri atau Lembaga Pengarah LPHS yang berkuatkuasa dari semasa ke semasa.
1.3 Visi

“Menjadi Peneraju Kepada Pembangunan Perumahan Dan Hartanah Yang Mampan Serta Lestari
Di Negeri Selangor’.

1.4 Misi

a) Memperluaskan akses kepada perumahan dan hartanah yang berkualiti serta mampu milik.
b) Memantapkan mekanisme pengagihan dan pemilikan.

c) Memperkasakan program pembangunan kualiti hidup komuniti.

1.5 Objektif

Objektif LPHS adalah untuk memastikan setiap keluarga mempunyai satu kediaman di Negeri
Selangor. Justeru itu, bagi merealisasikan hasrat tersebut pembangunan perumahan dan hartanah
di negeri Selangor perlu dilaksanakan secara holistik yang melibatkan aspek fizikal, ekonomi, sosial
dan sebagainya.
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1.6 Fungsi

LPHS melaksanakan fungsi berdasarkan Enakmen Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor
2001 seperti berikut:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Memberi nasihat kepada Pihak Berkuasa Negeri mengenai dasar-dasar, cara-cara dan
kaedah-kaedah bagi menggalakkan dan memudahkan pembangunan perumahan dan
hartanah.

Memudahkan pembangunan perumahan dan hartanah secara am dan perumahan dan

hartanah harga kawalan secara khususnya.

Melaksanakan dan memberi kesan kepada apa-apa dasar, arahan atau perintah Pihak

Berkuasa Negeri.

Membangun, menerima pakai dan melaksanakan dasar-dasar, panduan-panduan,
piawaian-piawaian dan kaedah-kaedah mengenai pembangunan pengurusan dan peruntukan

perumahan awam serta perumahan dan hartanah harga kawalan.

Melaksanakan peranan penyelarasan antara agensi untuk membolehkan kemajuan dan

pelaksanaan perumahan dan hartanah secara pesat.

Merancang, membangun, melaksana dan menggalakkan pembangunan, pelaksanaan,
pemasaran dan penjualan perumahan dan hartanah secara amnya dan bagi perumahan dan

hartanah harga kawalan secara khususnya.

Membolehkan penubuhan dan operasi tabung-tabung amanah dan untuk meletak hak harta,
hak-hak dan liabiliti-liabiliti di tabung-tabung itu.

Mengurus dan menjalankan pengendalian serta penyelenggaraan kawasan-kawasan
perumahan termasuk kemudahan, infrastruktur, tempat-tempat dan alat-alat di kawasan
tersebut.

Menggalakkan, menyelaraskan dan melaksanakan kajian serta pembangunan di dalam
semua aspek perumahan dan hartanah dan secara khususnya mengenai perumahan awam

serta perumahan dan hartanah harga kawalan.
Mentadbir dan mengurus Kumpulan Wang.
Menjadi pusat sumber dan maklumat untuk industri perumahan dan hartanah.

Menerima pakai dan melaksanakan dasar-dasar, pelan dan projek oleh Kerajaan Persekutuan

seperti yang diarah oleh Pihak Berkuasa Negeri.
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2.0 TERAS STRATEGIK

TERAS 2
PEMANTAPAN MEKANISME
PENGAGIHAN RUMAH
DAN HARTANAH

KUMPULAN SASARAN

. TERAS1
PENGUKUHAN DAN
PEMBENTUKAN DASAR
PEMBANGUNAN PERUMAHAN
DAN HARTANAH NEGERI
SELANGOR

TERAS 6
L g
s s,
STRATEGIK R o

TERAS 5 TERAS 4
PENAMBAHBAIKAN BERTERUSAN SISTEM PEMBOLEHUPAYAAN KOMUNITI PERUMAHAN
INFORMASI BERKUALITI YANG HARMONI DAN LESTARI
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3.0

PEMEGANG TARUH DAN PELANGGAN

'DEWAN

YB PENASIHAT

UNDANG-UNDANG NEGERI

NEGERI, YB PEGAWAI
(KEWAMITAN NFCFERN

Penglibatan pemegang taruh dalam proses pengurusan risiko akan membantu dalam:

a)
b)
c)
d)

e)

Q)

Pembentukan perancangan komunikasi;

Penetapan konteks dapat dilakukan dengan lebih tepat;

Memastikan kehendak pemegang taruh telah diberi perhatian dan dikenal pasti;
Mengumpulkan bidang kepakaran yang berbeza dalam mengenal pasti dan menganalisis
risiko;

Memastikan pandangan yang berbeza diberi perhatian sewajarnya semasa mengkelaskan
risiko;

Memastikan semua risiko telah dikenal pasti; dan

Mendapat pengesahan dan sokongan pihak pengurusan tertinggi bagi tindakan kawalan.
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4.0 PENGURUSAN RISIKO
4.1 Definisi Risiko

MS ISO 31000:2018 mendefinisi risiko sebagai suatu kejadian atau peristiwa yang memberi impak
kepada pencapaian atau objektif sesebuah agensi. Risiko juga adalah kombinasi daripada
kebarangkalian berlakunya kerosakan, kecederaan, kerugian atau kejadian negatif lain akibat

kelemahan dalaman atau luaran yang boleh ditangani melalui perancangan awal.

Risiko yang wujud di LPHS merupakan suatu kejadian atau peristiwa yang memberi impak kepada
kawalan perbelanjaan kewangan, pelaksanaan program dan projek yang memberi manfaat kepada

rakyat serta boleh menjejaskan profesionalisme pengurusan sumber manusia sektor awam.
4.2 Definisi Pengurusan Risiko

Definisi Pengurusan Risiko dalam konteks LPHS merupakan pembentukan suatu sistem kawalan
bagi menguruskan risiko yang boleh menjejaskan peranan LPHS sebagai peneraju perumahan dan
hartanah yang mampan serta lestari ke arah membentuk komuniti yang berkualiti serta pelaksanaan
tadbir urus yang cekap dan telus. lanya juga merupakan pembentukan suatu sistem kawalan bagi
menguruskan risiko yang boleh menjejaskan peluasan akses kepada perumahan dan hartanah yang
berkualiti serta mampu milik, pemantapan mekanisma pengagihan dan pemilikan serta
pemerkasaan program pembangunan kualiti hidup komuniti.

Pelan Pengurusan Risiko LPHS adalah berteraskan kepada Pelan Strategik LPHS 2012 — 2022.
Pelan ini dibangunkan bagi tujuan mewujudkan strategi kawalan risiko yang akan berlaku dengan
mengambil kira jangkaan insiden risiko yang boleh menjejaskan perkhidmatan teras Jabatan. Di
samping itu, Pelan Pengurusan Risiko yang berteraskan Pelan Strategik ini merupakan rangka dan
proses kerja yang membolehkan LPHS menguruskan risiko dengan cara yang berkesan dan

sistematik.

Pengurusan risiko adalah penting kerana ianya dapat membantu Jabatan dalam membuat
perancangan awal dan mengenalpasti implikasi risiko bagi memastikan Petunjuk Prestasi Utama
(KPI) dan matlamat LPHS tercapai. Setiap unit perlu mengenalpasti implikasi risiko sama ada secara
positif atau negatif. Implikasi negatif membuka ruang kepada pengurusan risiko untuk
mengenalpasti peluang yang ada serta pilihan alternatif yang perlu dilaksanakan bagi memastikan
perancangan serta pelaksanaan program/aktiviti mencapai KPI yang ditetapkan.
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4.3 Jenis-Jenis Risiko
LPHS mengkategorikan risiko kepada dua jenis seperti berikut:
a) Risiko Strategik

Risiko Strategik bermaksud tindakan, peristiwa atau keadaan yang memberi kesan negatif kepada
pencapaian hala tuju atau objektif sesebuah organisasi, terutamanya disebabkan oleh penetapan
dan pelaksanaan strategi yang kurang tepat, pengambilan keputusan yang salah, atau kegagalan
untuk menghadapi perubahan dalam persekitaran perniagaan dan luaran. Contohnya termasuklah

kesilapan dalam perancangan kewangan atau kegagalan mengantisipasi perubahan teknologi.
Elemen Utama RS merangkumi:
i. Penetapan dan Penerapan Strategi yang Kurang Tepat:

e Apabila strategi yang ditetapkan oleh sesebuah organisasi tidak selaras dengan visi dan

misinya, atau tidak dilaksanakan dengan berkesan.
. Pengambilan Keputusan yang Tidak Tepat:

e Keputusan perniagaan yang buruk atau tidak tepat boleh menjejaskan nilai dan kejayaan

organisasi.
ii.  Kegagalan Menghadapi Perubahan Luaran:

e Ketidakupayaan untuk mengantisipasi atau bertindak balas terhadap perubahan dalam
teknologi, keadaan ekonomi, persaingan pasaran, atau perubahan dasar kerajaan boleh

menimbulkan risiko strategik.
iv.  Sumber Daya yang Tidak Memadai:

e Kekurangan atau salah guna sumber daya boleh menjejaskan keupayaan organisasi untuk

mencapai objektifnya.
Antara contoh-contoh RS adalah:
i. Perubahan Teknologi:

e Jika sesebuah syarikat tidak mengadaptasi teknologi baharu, ia boleh tertinggal dan
kehilangan kelebihan daya saing.
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ii. Perubahan Ekonomi Makro:

e Keadaan ekonomi yang tidak menentu atau penurunan mendadak boleh memberi kesan

besar kepada prestasi kewangan sesebuah organisasi.
iii. Dinamika Persaingan:

e Persaingan yang sengit dalam pasaran dan kemasukan pesaing baru boleh mengancam

kedudukan sesebuah organisasi.
b) Risiko Operasi (RO)

RO merujuk kepada kemungkinan kerugian yang timbul daripada kegagalan atau kelemahan proses
dalaman, kesilapan manusia, sistem yang tidak cekap, atau kejadian luar biasa yang boleh
menjejaskan operasi sesebuah organisasi. la merangkumi pelbagai risiko seperti kesalahan dalam
proses kerja, kesilapan kakitangan, masalah sistem komputer, atau kejadian tidak dijangka seperti

bencana alam.
Aspek utama RO merangkumi:
i Proses dalaman:

e Kekurangan atau kegagalan dalam prosedur dan proses kerja sedia ada, seperti proses

kewangan, pengeluaran, atau perkhidmatan pelanggan.
ii. Manusia:

e Kesalahan yang dilakukan oleh kakitangan atau kegagalan untuk mengikut prosedur yang
ditetapkan.

iii. Sistem:

e Masalah yang timbul daripada kegagalan atau kelemahan dalam infrastruktur teknologi,
sistem komputer, atau peralatan yang digunakan dalam operasi.

iv. Kejadian luar:

o Peristiwa yang berlaku di luar kawalan organisasi, seperti bencana alam, perubahan

undang-undang, atau gangguan luaran yang lain.
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Tujuan pengurusan RO adalah:
i. Untuk mengenal pasti dan merekodkan peristiwa kerugian atau hampir-hampir berlaku.

ii. Untuk merancang dan melaksanakan tindakan kawalan baharu atau penambahbaikan

proses.

ii. Untuk memastikan peranan dan tanggungjawab pihak yang terlibat adalah jelas bagi

menangani isu risiko.

iv.  Untuk mengurangkan kerugian yang mungkin berlaku dan memastikan kelancaran operasi

perniagaan.
4.4 Proses Pengurusan Risiko

Model pengurusan risiko yang diaplikasi dalam menganalis risiko di LPHS adalah seperti
berikut:

0 | Menetapkan konteks _ 0
~L_—

Menilai risiko

c 2
E “ Mengenal pasti risiko “ -._g
(274 3
g L Qo
8 )
%‘ “ Menganalis risiko | “ o
] " Mengkategorikan risiko “ é

a

g

\ “q Mengawal risiko L)Q S
g
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Lima tindakan utama telah diambil oleh LPHS bagi tujuan pengurusan risiko:
a) Penetapan Konteks dan Kriteria.

Penetapan konteks perlu bersasar dan berpandukan kepada prinsip dan rangka kerja bagi
memastikan tahap keberkesanan berfokuskan kepada strategi, program dan aktiviti utama LPHS.
Konteks dan kriteria risiko ditetapkan berdasarkan kepada Analisis SWOT (Kekuatan, Kelemahan,
Peluang, Ancaman) dan Analisis PESTEL (Politik, Ekonomi, Sosial, Teknologi, Lingkungan, dan
Hukum).

b)  Penilaian Risiko.

Penilaian risiko dibuat berdasarkan nilai kuantitatif atau kualitatif impak daripada kebarangkalian

kejadian risiko yang ditentukan melalui tiga (3) proses seperti berikut:
i. Mengenalpasti Risiko

¢ LPHS telah mengenalpasti potensi dan impak terhadap risiko yang berkemungkinan
berlaku melalui empat (4) kategori risiko seperti di Jadual 1. Indeks impak ini merupakan
rujukan LPHS bagi menentukan tahap impak sesuatu insiden berlaku berdasarkan kepada
beberapa faktor-faktor yang dikenal pasti yang akan mempengaruhi kelancaran
pelaksanaan program-program LPHS.

Jadual 1
Indeks Impak LPHS

SANGAT KECIL
1

MANUS|A

Memberi kesan
terhadap
kakitangan

Memberi kesan
terhadap unit

SEDERHANA
3

Memberl kesan
terhadap
Bahagian

Memberi kesan
terhadap Jabatan

Memberi kesan
terhadap Negeri

REPUTASI

Ut

Reputasi terjejas
dan menimbulkan
rasa tidak puas
hati individu

Reputasi terjejas
dan menimbulkan
rasa tidak puas
hati kumpulan

Reputasl terjejas
dan menimbulkan
rasa tidak puas
hati organisasi

Reputasi terjejas
dan menimbulkan
rasa tidak puas
hati komuniti

Reputasi terjejas
dan menimbulkan
rasa tidak puas
hati rakyat

KEWANGAN

Kerugian sehingga
0.5% dari
peruntukan
jabatan

Kerugian sehingga
1.0% dari
peruntukan
jabatan

Kerugian sehingga
3.0% dari
peruntukan
jabatan

Kerugian sehingga
5.0% dari
peruntukan
jabatan

Kerugian sehingga
10.0% dari
peruntukan
jabatan

OPERASI ,

Perkhidmatan /
psmantauan lewat
tetapi masih boleh

dilaksanakan
(1 -3 hari daripada
plagam
pelanggan/
arahan)

Perkhidmatan /
pemantauan lewat
tetapi masih boleh

dilaksanakan
(4 -7 hari daripada
plagam
pelanggan/
arahanj

Perkhidmatan /
pemantauan lewat
tetapi masih boleh

dilaksanakan
{8 — 14 hari
daripada piagam
pelanggan/
arahan)

Perkhidmatan /
pemantauan lewat
tetapi masih boleh

dilaksanakan
{> 14 hari daripada
plagam
pelanggan/
arahan)

Perkhidmatan /
pemaniauan tldak
dapat
disempurnakan
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ii. Menganalisis Risiko

e Analisis risiko yang telah dikenalpasti oleh LPHS adalah dengan mengambil kira potensi
kejadian atau kebarangkalian risiko berlaku berdasarkan Jadual 2 di bawah.

Jadual 2
Indeks Kebarangkalian Risiko LPHS

HAMPIR
PASTI

Sesuatu kejadian yang kerap / hampir
pasti berlaku — sekali dalam sebulan

Sesuatu kejadion yang besar
kemungkinan berlaku
— sekali setiap 6 bulan

Sesuatu kejadian yang rendah
kemungkinan berlaku
- sekali dalam sefiap 3 tahun

KEMUNGKINAN

RENDAH

Sesuatu kejadian yang jarang berlaku
- sekali melebihi 3 tahun

JARANG

ADA Sesuatu kejadian yang mungkin beriaku
KEMUNGKINAN — sekali setahun
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iii. Mengkategorikan Risiko

¢ LPHS menyediakan matriks kebarangkalian/ impak seperti di Jadual 3 sebagai asas dalam
membuat keputusan yang melibatkan perbandingan hasil analisis risiko dengan kriteria
risiko yang ditetapkan. Matriks ini digunakan untuk menentukan tahap risiko bagi
membolehkan keputusan dibuat oleh Pengurusan Tertinggi LPHS sama ada sesuatu risiko
boleh diterima atau tidak. Pengukuran risiko ini akan memberi gambaran terhadap tahap

perincian pelan tindakan strategi kawalan risiko yang perlu diambil olen LPHS.

Jadual 3
Matriks Kebarangkalian/ Impak LPHS

IMPAK
SANGAT KECIL SEDERHANA BESAR SANGAT
KECIL BESAR
1 2 3 4 5
A
DIR D 5 10
F
g 4 8 12
O
g 6 9 12
&
4
W . : HRBH. | 6 8 10
1 JARANG 4 5
o

c) Penetapan Strategi Kawalan Risiko.

Penetapan strategi kawalan risiko dibuat bagi mengurangkan kebarangkalian atau mencegah
berlakunya sesuatu insiden risiko di LPHS. Setiap insiden risiko haruslah mempunyai tindakan
pencegahan bagi mengelakkan daripada risiko tersebut berlaku dan tindakan mitigasi bagi

mengurangkan atau menerima insiden risiko yang telah berlaku.
LPHS melaksanakan strategi kawalan risiko melalui pelaksanaan beberapa kaedah seperti berikut:
i. Mengelak Risiko (Avoid)

¢ Langkah pencegahan sebelum fasa pelaksanaan untuk mengelakkan implikasi berkaitan.
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ii. Memindah Risiko (Transfer)
e Risiko dipindahkan melalui peralihan kontrak daripada satu pihak ke pihak yang lain.
iii. Menerima Risiko (Accept)

e Melaksanakan sesuatu perkara untuk mendapatkan hasil yang lebih besar berbanding

impak!/ risiko yang telah dikenal pasti.
iv.  Mengurang Risiko (Reduce)

o Pelaksanaan aktiviti bersesuaian dalam mengurangkan kebarangkalian atau/ dan impak

terhadap insiden risiko.
d) Pemantauan Dan Pelaporan.

Pemantauan strategi kawalan risiko di LPHS dilaksanakan secara berterusan, Bagi menilai
keberkesanan tindakan pencegahan atau mitigasi bagi setiap insiden risiko, pelaporan bagi setiap
pemantauan dibentangkan di peringkat Jawatankuasa Pelaksana Pengurusan Risiko (JPPR) dan
seterusnya di peringkat Jawatankuasa Induk Pengurusan Risiko (JIPR) sebelum dibawa ke
Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan (MKSP) LPHS.

e) Penambahbaikan dan Komunikasi.

LPHS melaksanakan penambahbaikan dan komunikasi pengurusan risiko untuk meningkatkan
keupayaannya dalam mengurus risiko dengan lebih berkesan melalui saluran komunikasi yang jelas
dan telus, memastikan semua pihak memahami risiko yang wujud, langkah mitigasi, dan peranan

masing-masing dalam menguruskan risiko secara proaktif.

Penambahbaikan pengurusan risiko membantu LPHS mengenal pasti aspek-aspek dalam sistem
pengurusan risiko yang perlu diperbaiki, seperti metodologi penilaian risiko, kawalan yang lemah,
atau proses tindak balas yang tidak cekap, mengurangkan kemungkinan berlakunya kejadian tidak
diingini dan meningkatkan keupayaan untuk menguruskan impak risiko yang berlaku, serta
memastikan LPHS mematuhi standard dan peraturan yang berkaitan dengan pengurusan risiko
seperti MS 1ISO 9001:2015.

Komunikasi pengurusan risiko di LPHS bertujuan memastikan semua pihak berkepentingan seperti
warga kerja, pengurusan atasan dan pelanggan mengetahui dan memahami tentang risiko yang
ada, strategi mitigasi, dan tanggungjawab masing-masing dalam menguruskan risiko, terutamanya

apabila berlaku krisis.
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4.5 Had Penerimaan Risiko
Petunjuk tahap dan skala risiko di LPHS adalah seperti di Jadual 4 di bawah yang mana berdasarkan
Had Penerimaan Risiko di LPHS, ketetapan-ketetapan berikut telah diambil kira:

a) Insiden-insiden risiko dalam skala 1 hingga 12 adalah risiko yang boleh diterima dan akan

diuruskan dengan menggunakan mekanisma dan kaedah sedia ada.

b) Insiden-insiden risiko dalam skala 13 hungga 25 adalah risiko yang tidak boleh diterima dan

strategi kawalan yang sesuai akan dikenalpasti bagi insiden-insiden risiko berkenaan.

Jadual 4
Petunjuk Tahap dan Skala Risiko LPHS

—
TAHAR RISIKO SKALA TAHAP PENERANGAN TAHAP
RISIKO RISIKO & TINDAKAN
Povvorere s
Risiko tidak boleh Risiko sangat tinggi, pelan
diterima tindakan terperinci diperlukan
S Risiko boleh Risiko tinggi, diberi perhatian
TINGG! EENES diterima oleh pengurusan atasan LPHS
- Risiko sederhana, diurus dan
Risiko boleh !
SEDERHANA 4-7 diterima diberi perhatian oleh pihak yang
dipertanggungjawalbkan
1-3 Risiko boleh Risiko rendah, diuruskan
diterima mengikut prosedur sedia ada
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4.6 Struktur Tadbir Urus Pengurusan Risiko

JAWATANKUASA INDUK PENGURUSAN RISIKO
LEMBAGA PERUMAHAN DAN HARTANAH SELANGOR

PENGARAH EKSEKUTIF
Ketua Pegawai Risiko
{Chief Risk Officer)

BALAN PENGARNK

EXSERUTH
ol

KETUA BAHAGIAN
PERANCANGAN
PEMBANGUNAN

Ahli

UNIT
KOMUNIKASI
KORPORAT
Sekretariat

Peranan Jawatankuasa Induk Pengurusan Risiko (JIPR) LPHS:
a) Memantau pelaksanaan risiko LPHS.

b) Menilai dan menyemak risiko serta strategi kawalan risiko yang dicadangkan oleh

Jawatankuasa Pelaksana Pengurusan Risiko.

c) Menyemak dan meluluskan laporan risiko LPHS sekurang-kurangnya setahun sekali.
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JAWATANKUASA PELAKSANA PENGURUSAN RISIKO
LEMBAGA PERUMAHAN DAN HARTANAH SELANGOR

KETUA BAHAGIAN KETUA BAHAGIAN
PERANCANGAN PEMBANGUNAN OPERASI
PEMBANGUNAN Al

(Risk Officers)

L

UNIT
KOMUNIKASI
KORPORAT
Sekretariat

Peranan Jawatankuasa Pelaksana Pengurusan Risiko (JPPR) LPHS:

a) Mengenal pasti dan mengklasifikasikan ancaman dan impak yang dihadapi oleh setiap
bahagian dan unit.

b) Memantau, menangani dan mengawal risiko bahagian dan unit.
c) Mencadangkan penambahbaikan berkaitan pengurusan risiko LPHS.

d) Mencadangkan langkah-langkah pengawalan terhadap risiko.
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5.0 INSIDEN RISIKO

LPHS telah mengenal pasti insiden-insiden risiko berdasarkan kepada enam (6) Teras Strategik di
bawah Pelan Strategik Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor 2012 — 2022. Ini bagi
memastikan Pelan Pengurusan Risiko LPHS yang lebih menyeluruh dapat diwujudkan selari dengan

Visi dan Misi serta meliputi semua perniagaan teras (core business) LPHS.

Sebanyak 17 insiden risiko baharu telah dikenal pasti berdasarkan kepada Teras Strategik berikut,
di mana terdapat tiga (3) Insiden Risiko di bawah Teras 1, dua (2) di bawah Teras 2, dua (2) di
bawah Teras 3, dua (2) di bawah Teras 4, tiga (3) di bawah Teras 5 dan lima (5) di bawah Teras 6.
Manakala terdapat dua (2) Insiden Risiko yang tidak dijajarkan dengan Teras Strategik LPHS,
menjadikan jumlah keseluruhan Insiden Risiko LPHS adalah 19.

Ringkasan insiden risiko di LPHS adalah seperti di Jadual 5 di bawah.

Jadual 5
Ringkasan Insiden Risiko LPHS
TAHAP SKALA | TERAS | TERAS | TERAS | TERAS | TERAS | TERAS | TIADA | JUMLAH
RISIKO RISIKO 1 2 3 4 5 6 TERAS
13-25 - 2 : 2 - - - -
TINGGI 8-12 1 - - - - 1 - 2
SEDERHANA 4-7 : - - = s - 1 6
T
| RENDAH | 1-3 2 2 2 2 3 4 1 12
JUMLAH 3 2 2 2 3 5 2 19
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5.1

Insiden Risiko Berdasarkan Teras Strategik

a) Teras 1: Pengukuhan Dan Pembentukan Dasar Pembangunan Perumahan Dan Hartanah

Negeri Selangor

TAHAP RISIKO

BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI
RISIKO

1. Kegagalan mewujudkan dasar/ Risiko
polisi yang membantu menambah Strategik
pendapatan organisasi.

2. Tiada dana diperuntukkan/ dana Risiko
diterima untuk program rejuvenasi Strategik
dan pemulihan.

3. Penggubalan dasar dan polisi yang Risiko
tidak relevan, tidak holistik dan tidak Strategik
terkinl.

UNIT

Unit Perancangan
& Dasar/ Unit-unit
lain yang berkaitan

| Unit Pembangunan

Unit Senibina &
Pemantauan
Projek/ Unit
Pengurusan
Bangunan/

Komuniti

lain yang berkaitan

Unit Perancangan
& Dasar/ Unit-unit

b) Teras 2: Pemantapan Mekanisme Pengagihan Rumah Dan Hartanah Kumpulan Sasaran

BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI
RISIKO

3 Tidak memenuhi peratusan Risiko
permohonan yang layak memohon Strateqgik
hartanah harga kawalan yang
disediakan.

2, Tidak mencapai mekanisma Risiko
pengagihan hartanah harga Strategik
kawalan yang berkualiti kepada
kumpulan sasar.

TAHAP RISIKO

UNIT

Kehidupan Bandar

Unit Senibina &
Pemantauan
Projek/

Unit Teknologi
Maklumat/
Unit Penawaran &

Kehidupan Bandar/

Unit Teknologi
Maklumat/
Unit Penawaran &

Unit Perundangan/
Unit
Penguatkuasaan/
Unit Komunikasi
Korporat/

Unit Pentadbiran &
Sumber Manusia
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c) Teras 3: Pengukuhan Jalinan Kerjasama Antara Agensi Kerajaan Dan Swasta

BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI TAHAP RISIKO UNIT
RISIKO
1. Tiada program kerjasama dua hala Risiko Unit Komunikasi
dibuat antara agensi Kerajaan, Strategik Korporat/
swasta dan Pertubuhan Bukan Unit Penawaran &
Kerajaan (NGO). Kehidupan Bandar/
Unit Perundangan/
Unit Pembangunan
Komuniti
2, Penggunaan bajet secara Risiko Unit Komunikasi
maksimum dan tidak terkawal bagi Strategik Korporat/
semua program jalinan kerjasama. Unit Pengurusan
Bangunan/
Unit Pembangunan
Komuniti

d) Teras 4: Pembolehupayaan Komuniti Perumahan Yang Harmoni Dan Lestari

BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI TAHAP RISIKO UNIT
RISIKO
1. Penggunaan teknologi hijau tidak Risiko Unit Pengurusan
diaplikasikan dalam Strategik Bangunan/ Unit
penyelenggaraan bangunan strata. Kejuruteraan &
Teknikal
2, Gagal membentuk komuniti Risiko Unit Senibina &
hartanah harga kawalan vyang Strategik Pemantauan
lestari, harmoni dan berdaya maiju. Projek/
Unit Pembangunan
Komuniti/
Unit Pengurusan
Bangunan
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e) Teras 5: Penambahbaikan Berterusan Sistem Informasi Berkualiti
BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI TAHAP RISIKO UNIT
RISIKO

1. Pencapaian kurang daripada 90% Risiko Unit Teknologi
bagi perkhidmatan end-to-end yang Operasi Maklumat
diakses secara online.

2. Teknologi digital dan penggunaan Risiko Unit Teknologi
data tidak dimanfaatkan dan Operasi Maklumat
digunakan sepenuhnya bagi
meningkatkan akurasi dan
produktiviti.

3. Tiada peningkatan kemahiran digital Risiko Unit Pentadbiran &
di kalangan anggota kerja. Operasi Sumber Manusia/

Unit Komunikasi
Korporat/
Unit Teknologi
Maklumat
f) Teras 6: Pemerkasaan Sistem Tadbir, Urus Dan Sistem Penyampaian Perkhidmatan
BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI TAHAP RISIKO UNIT
RISIKO

1. | Peratusan pencapaian jabatan Risko | fﬁ@)‘ggj_ . Semua unit
terhadap keupayaan untuk Strategi B == |
pembiayaan sendiri adalah kurang = &
daripada 90%.

2. Penjenamaan imej yang kurang Risiko Unit Komunikasi
dikenali dan menyakinkan. Operasi Korporat/

Unit Integriti/
Unit Pentadbiran &
Sumber Manusia

3. Pelaksanaan proses dalaman yang Risiko Unit Komunikasi
lebih efisien dan telus tidak dapat Operasi Korporat/
dicapai. Unit Pentadbiran &

Sumber Manusia

4, Aktiviti  korporat  tidak  dapat Risiko Unit Pentadbiran &
dilaksanakan disebabkan oleh Operasi Sumber Manusia/
kelemahan  struktur  organisasi Unit Kewangan/
jabatan. Unit Perundangan

5. Kelemahan dari segi pengetahuan, Risiko Unit Pentadbiran &
kemahiran dan hasil kualiti kerja Operasi | Sumber Manusia
yang dihasilkan oleh anggota kerja.
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5.2

Insiden Risiko Yang Tidak Dijajarkan Dengan Teras Strategik

BIL. INSIDEN RISIKO KATEGORI TAHAP RISIKO UNIT
RISIKO
1. Gangguan pengoperasian pusat Risiko Sederhana Unit Teknologi
data dan perkhidmatan ICT. Operasi Maklumat
2, Kebocoran maklumat rahsia rasmi. Risiko Unit Pentadbiran &
Operasi Sumber Manusia

24 I Hak Cipta Terpelinara @ Lembaga Perumahan Dan Hartanah Selangor - Kuatkuosa @ 25.09.2025 Pelan Pengurusan Risiko




ojisly UDSNINBUS Y UDISd §Z0T'40°5Z ® DSPNYIONY — JoBUD|SS UDUDHDH UDQ Ubypwinigd oboguwaT @ bioyliedis) pidiD YoH _ Gz

‘eleyes
epe e|pas Jesep-iesep depeyia}
yejepe ueesenyjenbuad
sadse UEeSB}aWad v

‘BpE BIP9S BMOS LBWS
wiys Jesep epedsy uexyJesepiaq
pewsa) yeepe uejemey ebiey
yeuepey JeSe UBUBqWEUdd ‘¢

‘ueypninmip
njeq Jesep EBpe BUBIYY
ueyeuesye|ip ledep M3epll nieq
Buek epuap [e2-feo ueeuabuad
uep epe BIpos lea-eo

depenis) UEE UEp UEXBWRS ‘2 ‘isesiueblio cMMMW_NcmMM

uejedepuad Bequeusaw

uejexaq ‘nieyeq BueA ueyewniad cMnEmﬂmE :EmmnEoE

BueA ulg| Jun-jun Jesep-lesep uepninmad nmuequwaw Buek 1siod Buek

Jeseq ¥ epeduep  1ysjosadip  Bued pJesep  ueypninmew | 1sijod  pesep
uebueosueiad Jun 2 1 - L - l z uejedepuad ueyequeuad epei] ‘| uejebebay ueypninmspy L1

ISVSINVONO NV1VYdVANId HYaWVYNIA NINVEWIN ONVA ISIT0d RIVSYA NVANrNM3Ad IVdVONIN ©L 1ID931VHLS

m -
) ) 2 <
M 7= - ] <
<< o | 2 =
W = & z z
o u o = <
i) O] = 5 m 5
4 4
! = S @
OMISiY (xx) (P+2+q+8) < ©
dVHYL | oMISK )] o 8
1INA aoy dVHVL MVdWI OMISIY MVdWI X Lvaniv OMISIY NIAISNI Wv90ud X

JoBuejog ebaN yeueueH ueq ueyewniad ueunbuequiad Jeseq ueymuaquad ueq ueynynbuad :| seid] L'9

OMISId NVIVIN3d Tvnavr 09



OYIsIy upsnINBUB UD|8d 70T 40'6T ® DSONYIPNY —JOBUD|9S YOUDHDH U@ Uubyowniad oboqual @ pioyjadia| bidiD) JoH _ 92

‘ueseses uebuojob
epeday uexpninmip jedep epi
ueyewnad nieq Seyy Wins-ws

lunyey
‘luiyJay Buek isijod uep  slioy
uep Jesep epedoy uejiesepiaq uensial
ueyexiaq ‘lunyal seply uep | [EX@) BSelusS
BueA uie| Jun-un Jepy} Uejepe g8z0Zz — €20¢ 3ISioy Mepn ‘ueasjal | Buek isijod
Jeseq g yodwsy 16eq ueemey ebiey sepy Buek isiod uep | uep Jesep
uebueouelad Jun Z L - ) - L Z yeuepeH juudanig ueeipaAusd | | Jesep uejegnbbuayg uejeqgnbbuayg 1°€°1
INIMY3L NVA MILSITOH ‘NVAI13Y TvYIM VSVILNIS ONVA ISIT0d NVA ¥VSYA NVIVENDONId IVdVONIN € IDILVHLS
Hunwoy
ueunbuequwad 16eq unye} deijas
junwoy uexpnnmip seyy euep epel| g
ueunbuequwad
\cm“_u%cmm ey el ‘ueyiinwad ‘ueynwad
uesninBuadq Isusbe /eisems xeuid epeduep uep _mmc.m>:._m: uep _mmpm>:.§
nun yelold Bwusyp euep Jaquns epey we.boid ynun ewusyp we.boid
uenejuewsad UBNQEegasip peyis) /uninusw euep jueynuniadip | ¥ynun BUEp
*® BUIqILag Jun 166Ul oL GZ¢ g ) € 14 € uniewss }vd3L Bunqel eueq | | euep epel| ueieybuiuad | 1'Z'1
NVHITNAZd NVA ISYNIANCIY WVHOO0™Ud MNLINN VYNVA NVLVMONINId IVdYONIN 2 1I93LVALS
M =
& o 4 <
m 2 - (7] s
< = 2 X
S| £ |8 | 2|z
o u (2 = <
3
T o o ®
= = = & & o
=z X
uy M qv
OMISiH (1) (p+2+q+e) x =
dVHVL | OMISK () i 8
1INN aoM dVHVL MVdWNI OMISIH XVdWI ¥ lvaiiy OMISI¥ N3AISNI WYYO0dd X




oISl UPSNINBUSJ UDISd SZ0T 60°6Z ® DSONA{DNY — JOBUD{SS YDUDHDH UDJ UDYDWNISd pboqwa @ pioyledia] bjdiD FPH _ 12

‘uejemey ebiey
yeuepey }un uednynoxepnay
Sundweusw 16eq Iejeybuaqial

yaloid-yafoid uebue|g
ueyinwad uebuesuelad
depeyis} uesay PELIVETT
‘ueyelpasip uelemey
jedep yepy o ImyiBusw ebiey yeuepey
Jepueg uednpiysy uelemeyy  ebley  yeuepey ‘ueselpasip BNpnpusLy
2 UBIEMBUS WUN ueuoyouuad e1ep esi|euy BueA uejeme)| yehe|
newnpep ’ efiey yeuepey | Buek uoyowsad
16ojouna] nun ] uoyowaw Yehe| Ueyninjasay
Meloid 520z ebbuiyss yodway Buek ueuoyouwuad yejwnl
UENBJUBWRG weep eulqip deis Bued uejemey uesnjesad epeduep
B BUIQIUAS JIUN :) L I L = > = 8 efiey yeuepey jjun pieq ueyiqa Iynusiwaw depil | %09 ledesusiy | 112
NYIVMVYM VORVH HYNVLEVH IMNANANIIN MVAYT ONVA NYNOHOWHAd NVHNENTISIN HVIANC 1MVA %09 VANVANONVINM-ONVHNNIS IHNNINIW ‘L 1ID931VALS
m =
® o 2 <
m Z = 7 o
< =) 2 X
iy z & z z
o < o = <
3
ml — MI —
= & = & 5 o
= X
uy m &
OMISd (1) (p+2+q+e€) < x
dVHVL | OMISK )] o 8
LIND aoM dVHYL MVdNI OMISTY MVdiNI x lvamyv OMISIM N3AISNI NYa90dd x

ueieseg uejndwny yeuelueH ueq yewny ueyibebuad awsiueyap uedejuewsad :g seldl Z'9




ONIS1y uPSNINBUSJ UD|8d §Z0Z 60°SZ ® DSOMIDNY —JOBURIaS YOUDHOH UubQ ubyowniad oboquws @ pioyiadia] pidiD JoH _ ez

‘Jsuayaidwioy yepn
yejepe uejemey ebiey yeuepey
ISEWIOUI /JBLINBW UBBUSMNISQ
weme Buelo depeyis} ueyeqaH

‘uejeme) ebiey yeuepey
ueynjewad Jesep Neleks
uelebbue|jad 16unpuaqwaw 16eq
uejebebay ueyqegaiuaw Yews)
BueA ueesenyjenbuad uexepurl

‘1eqie}
BueA 1suabe enwas eweselay
eIsnueyy Jaquns
9 UBNIGPEIUSG IUN mwmz BUBIOY uexele|ay
fielodioy| yiyiBuaw 1engip Xepl ueemey
ISE)IUNLIOY UM ebiey yeuepey ueyiBbebusag
Jueesenyienbuad
nn ‘ueJseses ‘Jeses
JueBuepuniad yun ueindwny  JnyiBusw  jenqip “Jeses uejnduiny ueindwiny
/iepueg epn UBlEMEY BBJE euspE epeday Jenysaq epeday
uednpiyay Yep  UB[EME 4y 4 Bued ueemey ebiey 1yenuaq
R UBJIEMBUS JIUN ueyiGebuad uexqeqaiuaw yeuepey ueybebuad | Buek uejemey
Newnpepn eliey sasoid  ueyeuesyelpw ewsiueyaw | ebiey yeuepey
16ojouna] Jun Z L L - 1 - 2z we|ep UeyBWa|dY jedeouaw 3epiL ueyibebuad | 1'Z¢
HVYSVS NVINdANNY vAVd3IM ILITVNMYEIE ONVA NVIVMYY VOUVH HYNVLIYVH NVHIOVONId YINSINYMIIN NYdVLNVINTd IVdYONIN T 1931VHLS
M -
) o 2 <
M z = (7] =
< =] 2 X
B = & - z
o ¢ (2 = <
3
=) o o ®
= & =i & & o
= )
uy m qu
oMisiy () (p+2+q+€) < x
dVHVL | OMISK 1) o S
1INN aox dVHVL MVYdRI OMISIY MVdWI X 1vamy OMISIY N3AISNI WYHO0dd b




HuUNWIo}
ueunbuequad
un
Juebuepuniad Hun
Jepueg
uednpiyay
9 UBJBMBURd NUN
fie1odioy
ISE)IUNWOY JUN

o351y UDSNINBUBY UD|ad §70Z 60°ST ® DSCNIDNY — J0BUDISS YOUDUOH UDQ UnUDWINIS oBoquwia @ bioyedia] oidiD YoH _ 62

€

€

2 €

‘ueysnJayp Jedep yepn epe e|pas
ewese1ay welboid-welboiy

‘PeyIs)
1ebues yejepe epe bueAk 6uenjad
eueloy eey enp uebungny
uesuleluaw ynjun Jeyns isuaby

‘uaisye uep jeds2 yiqa| uebuap
ueyiesalosip Yyajogq eAuynjedas
Buek uesnin uexiejnAusw uep
uejemalay uedqegakuaw isuabe
eiejue eey enp eweselay
uebungny ueyepebusw wejep
pninm BueA |senjollq Yeuaid))

‘OSN
uep ejsems ‘ueelelay
Isuabe eilejue jenqip
eley enp eweseloy
weiboid epel|

"O9N

uep BISEMS
‘ueelesoy
1suabe

eiBjuE eley
enp eweselay
weiboid

L'Le

(OON) NYVIVHIM NVMNE NVHNEN L34 NVa VISYMS ‘NYVIVHIN ISNIOV VEVINY VIVH VNA VINVSVMYEY NVIO0Hd NVONVTIE NVLVYONINId IVdVIONIW | 1ID931VH1S

1INN

OMISIY
dVHV1
aoM

(1xy1)
OMISIY
dVHVL

u
(p+2+q+e)
()
AVdNI

= =
@ o 2 <
m 2 = (7]

< =) 2
w 2 o z
o ] w <
(o] ¥ © =
) 0 ) G}

OMISIH MVdNI

KEBARANGKALIAN (K)

lvainy

OMISIY N3aGISNI

WYH9O0Ud

KOD RISIKO

e}semg ue( ueelelay Isuaby eiejuy eweseliay] ueuljepr ueynynbuad :¢ sesal ¢'9




OISy UDsNINBUB4 UD|9d §Z0Z 6075 @ DSOMYONY — JoBUD|9S YDUDHDH UDQ UDYPWNIad DBDqWaT @ DIoyyadia] bidiD JOH _ 0g

1eqiJay buek

s0)-s0) Bundweuaw i6eq 166un uereqel

BueA ueynjuniad uexsenabuaw mumamv_

uejeqe{ ueygegafusw  Yea) B6uy  yedun

nieyeq eapl-eapl ueisbuoyiad uaquaw Buek

ueyjeqaw Buek Jen| eweseioy

_H_cm:Eov_ iIsusbe ueleyedsy ueeunbbuad 'z Mw%n_u_hﬂ_

ueunbueqwad w

u ‘ewesefla ueyBuUBSYE|aW

Emw_.:%cmm ‘winwisyew ueulel weiboid m:EoM > ! __mmn

uesninBuag nun BueA ueymuniad uexeunbbuaw 1I6eq jemexyo}  yepn | wnwiuiw Buek

Nelodioy] uebusp uelessg-lesaq BIBD3S UEP WNWISYEW BJedas ueynjuniad
ISE)IUNWOY JIUN € [ - - Iy - 1 ueyeuesye|ip junwoy weibold ‘| | Jaleq ueeunbbuag ueyeunbbuapy L'z

VAVSYrA3M NYNITVHE VAIVO3S IDONIL MVdINRIFE AVAEO0Hd MNLINN WNINININ YHVYO3S NYIMNLINNYId NVYNNOONId IVAVONIN :Z IDTLVHLS

= 2
7 ) 2 <
= [T [0} —_
M < = > M\
g | & | & | T | =
o u (2 = <
:
T o ) =
= L = = - =
u/ W W
oMISI (9%)] (p+2+q+e) < [
dVHVL | OMISN () - 8
X X

1INN aoM dVHVL MVdNI OMISIN MVdINI 1vaimy OMISIA N3AISNI NVO0Nd




oxisly UDsNINBUBY UDJBd SZ0Z 60°SZ ® DSONYDNY — JOBUD[SS YDUDHDH UDJ UDYDWINIS pBoqwal ® pioyadia] oidiD YoH _ LE

(anr)
ewesleg uesninbuaq uepeg

/g0oD) ueunbueg elelynunsad
/nlewad seyd epeday
uexeuesye|p jedep >epj nefiy
16ojouye) ueeunbbuad depeyia)
uejespibuad we.boid-weiboid

‘wnwijdo Buek
dnply meny npewsusw jedep

NEepll  MUNWOY  uejgegaAusw
‘uedap eseuw Isesauab uenjiaday
ueyselslusw edue} esewsas
uenyaday  ynuswaw  jedep 6
£ ‘ejel)s ueunbueq
“M“ﬁmcﬂmec%aE ___”__m:m_mo omccmm ueesebbuajaluad ueunbueq
[ejIuda] § ,n fur - 1bojoLxey wejep ueesebbuajaluad
ueesayunlay] Jun eduej ‘uedew  ueunBuequad ueyiseydeip yepi we|ep
Jueunbueg desuoy ueBuep seseles yejepe nefiy 16ojouya; | neliy 16ojouye)
uesninbuad Jun % € - - - [ L neliy 1Bojouys} ueeunBbuag ‘) ueeunbbuag ueeunbbuad 11y
NVNNONVE NYVHVOONITIANId WVIVA NVIIH IDOTONMIL NYYNNOONId NVLVMONINId IVdVONIN 1 1I931VULS
M =
® o 2 <
4 [ (2] —
P < =) 2 X
a | 2 |5 | 2|z
o o (4 = <
3
= o ) ®
= & = & 5 o
Fe X
C\ m &
oMisi () (p+o+q+e) < [
dvHVL | OMISIY 0] e 8
1INN aox AVINI OMISI™ MVdINI x 1vamv OMISIY N3AISNI NVI90¥d x

dVHVL1

e}sa] ueq luouueH Bue, ueyewniad unwoy ueeAednysjoquiad iy seial 9




OISy UDSNINBUSY URI8d §Z0Z 460'5T ® DSDNYIoNY — JOBUD|SS YOUDHDH UB(Q UDYDWNISd OBoquws] @ pioyadis] ojdiD o _ rA

‘JoBuejag

usbaN 1p undesbued wnjs
jesndiaq wajsis ueunbuequwad
depeuy.a) uesay uaquisyy v
‘ueylesa|asip
jedep Mepy yisew undesBued
wpis 16eq ejess Nw dey ns| ‘g
‘undesbued |p
ueunbueg uexepelp bueA uejexeleAsewoy
CNWZ‘_DOCOQ nun IHAIDE N>COCNL3V— 'z 3.—NE
/Iunwoy| eAepiaq uep
ueunbuequad . ‘nfew eAepiag | (uowuey ‘Ue}s9)
nn EALliEaSs uep luowley 'uUe}s9| | Buek uejemey
Meloid uebuap uexeunbip AEpy Bued ueemey ebiey | efiey yeueuey
UENEBWAH ElEJ}S Unwoy {p UeXelpasip yeueuey Junwoy junwoy
¥ BUIQIUAS JIUN [ € 2 C E € ! 6ueA ueeoeq npns /Bueny ‘| | ynuequwaw |ebeo ueynjuaqwad | L2y
NrYIN VAVAY3E NVA INOWNVH ‘IHV1ISIT ONVA NVIVMYY VOUVH HYNVLINVH ILINNWOXY NYMNINIEGW3d IVdVONIW 2 I93LVHLS
m =
® o b <
m Z = n c
< = =] ~e
o = i 2 z
o u x = <
m_
o © 7= =
= = = & & o
; -4 X
uf M »n
oMisi (1x31) (P+2+q+€) < (4
dVHVL | OMISid ) o 8
LINN aox dVHYL MVdiI OMISIY XVdWI x 1vaiMy OMISIN N3AISNI WYHO0Nd X




oNSIY UDSNINBUSJ UD[ad §Z0Z 60°6Z ® DSDMYDNY — JOBUD|SS YOUDUDH UnQg UpYDWNR4 oBpquwisT ® pioy|edis] pidiD JoH _ cc

"SHd 1p eubip waisis
uejewpiyylad  ueisesBajuibuad
saso.d depeyia) uesay|

‘ssoyaded eiedas eliay sasoid
eAuynuadas  ueyjiseyjdebusw
wnjaq yisew SHd1
BUBISY SBUDY Uuexeunbbuaw
uebuap |enuew BIBD3S
jengip  ysew elisy sasoid

‘yepnw ueBuap yoqolaoip

‘apinpoid

uep Iselnye
ueyleybuiusw
16eq eAuynuadas

‘mapinpo.d
uep ISEINYE
ueyiexbuiuaw

A
s N uexqeqeAusLu ueyeunbip uep | I6eq eAuynuadss
eAuynuadas uexeunbBip xepn ueNIBEUBWID uBsEUNGIP
ejep ueuedwiAuad 16eq pnojo Yepn Em._u uep cmﬁm&:mE_u
1BWNPEW ueeunbbued epedey UuElOlS ueeunbBuad uep | elep  ueeunBBuad
1Bojousa ] nun ! L ! = b L 14 uep Jnpniseyul  ueylessd L | [enbip 1Bojouxay | uep [eybip iBojouNal | L'Z'G
ILIAILYMNQAO¥d NVA ISYHENY NYMLYMONINIW 19vE VLVA NVYNNOONId NVA TVLIOId IDOTONMIL NVMLVYVANVINII 2 [931VHLS
‘walsis neje ‘euljuo .
wiopeld mes werep ynmkuaw | SR8 PEE | o FERE oo
BJE29S URYIESS|SSIP YEpl} UuBsnin uBlBWPIad ~01-pus UEIRWPILYHISd
BNWSS BUBIGY UB)eUBS)E[Ip \Beq ’ %06 | 1Beq ’ %06
Jewnpye jedep xepy eAuynuades uele} epeduep Bueiny | eAuBueiny-Bueinyes
e
1Bojouna] wun L L L - I 1 L Seje eleoas sasold UBBUESYBIRd | ueledeousd ueledeousd | 1°L'S
INIINO VHVYOIS SASHVIA 1VdVad ANF-0L-GNI NVLVINAIHMEAd %06 VANONVANM-ONVINMUIS IVAVININ ‘| 1I931VHLS
m =
7 O 2 <
b4 - (2} —
M < > 2 X
o = i 2 z
o u (2 = <
a
S o ) s 2
= & = o) 5 o
4 X
uy m &
OMISIY (1<) (p+2+q+e) < 3
dVHVL | oMIsi )] @ OMISRY 8
1INN aoM MVdNI OMISIN MVdWI x 1LvEIMY N3AISNI WVYI90dd X

dVHVL

nijenyJag ISLWIOjU| WA)SIS uesniayag ueyleqyequeudd ;G sesd] §'9




OISy UBSNINBUaY UDI8d $Z0Z 60°6¢ ® SoNYony — 10BUD|8s YDUDHDH UDQ UDYDWNISd oBoquis] @ pioyitedia| ojdiD dOH _ ¥

‘uexeuesye|ip jedep
%epy ueepbipuad Buepiq welep

isuabe seie epueuad uelley ‘¢
"Epe eipss eliay
sasoid Yleq Yequeusw wWelep
|eubip i1seaour ueiseydebuad
neje eopl uebueqwns epell g
‘B)ajow epeday
_mw_moﬁ_nw_hm_u\_,_cb [eubip uBYNE| BUAS  Snsiny
’ :Eo&ov._ ueBuEIYaY Y30  UB>QEQ3SIP ‘eliay ‘eliay ejobbue
ISEXYIUNWOY JUN uenyejsbusd uep uelyeway ejo66ue uebueey uebuejey
/EISNUEJ\ JOQWING ysjoiedwaw  ynun  Buenjad ip |enbip  ueayewsy | 1p {enbip
2 ueligpejuad Jun L L L - L L 1 sedsps} ueye elisy ebiepy 'L | uejeybuiuad epel] UBJIURWSY | |'€G
VrYIM VIOOONY NVONVIVM 1A TVY.LIDIA NVHIHVYINGY 13S NYLYMONINId IVdYONIN € 1I931VYLS
M —
7] o 2 <
m 2 = 9N c
< = 2 <
& = & g =
o Y o = <
|
3 < s o g
S L3 = & 5 o
=z X
u/ m AN
OMISIY {(29%)] (P+2+q+E) < (4
dVHVL | OMISI () i 8
1INN aom dVHVL AVdiNL OMISIY MVdWI = 1vaINVY OMISIY NIAISNI WYNO0dd X




oxisly UDSNINBUSJ UB|ad SZOZ 60°SZ ® DSONYDNY — JOBUD|SS YOUDHDH UDQ UbUDWNISd DBDgqWaT @ Lioyadia] oydiD 3oH _ G¢

‘uesdejepp
bueA ueleses iynjewaw [ebeo ‘g

‘uemeluejaq
ueeuesyejad unye} eped
ueynuniad epedsy ueyequie}
ueyieqnebuaw BueA ueynjuniad
1yige|3w eluejpqiag uexe SHA1 v

‘ldnynousw
yepl ueynjuniad euelay sefola)
epe elpes SHA1 ueeluejaqied ‘€

‘[exsy uebuesuelad ueyeyaq

| SHd1 1seindas  ueyselelusiy  Z — %06 mu%hﬁwm
ipuas ueefeiquad

‘buelued 3¥njun ueeAednay ‘uIpuss

exbuel weep SHd1 uebuemay depeyia) uejeqel ueekeiquiad

1un enwasg 166U} [Xo] 0S¢ [~} [ £ I ¢ ueuedweLway ueyjeoualapy | | ueiedesuad uesmeldd ueeAednay 1’19

13rva NYHNENT3SAN RIVA %06 YANONVYINM-ONVENMIS IHMIANIS NVVAVISNTd NVVAVANIN IVAVYONIN -1 1I931VHLS

M X
7 o 2 <
m 4 - (7] =
< = 2 x
i = g 2 z
o u 4 = <
3
T ° =) ®
S ) a s = o
uy m &
OMISHY () (p+2+q+2) < 74
dVYHVYL OMISiH ({}] B W
1INN aoM dVHVL MVYdiNI OMISIE MVYdWI X 1vamyv OMISIY N3AISNI WVHO0¥d X

uejewpiyylad ueledweluad walsiS ueq snif ‘Jigpe] WajsiS UBBSEYIOWAd (9 Seld) 9'9



oYIsIy uUpsNINBUBY UDI8d §Z0T 60'ST ® PSONYIDNY —JOBUPISS YOUDLDH UDQ UDYDWNIa4 bBoquwaT @ pioyiadia] bidiD YoH _ 9¢

"SHd1 (dOS) pJepuels
iseiadQ Inpasolid weep
m .
ISBI0.Iq Yeuasay uexieqbuluspy g Snisillien
BISNUB Jaqung ) ‘ledesip Jedep | uaisys  yig9|
B UBIIgPEIUS HUN SHdTeqi3] UEjeWE-UE[ELE epn snje} uep usisye | Buek ueweep
felodioy ueyjjexabuaw uep uejespybuad yige| bBuek uewejep sasoud
ISBYIUNWOY JIUN ! L L - L L L ledeousw jedep ¥epil ‘| | sesoid ueeuesye|od ueeuesye|ad 1'€'9
SN13L NVA N3ISIH3 HIFG3T ONVA NYIAVIVA S3S0dUd NVVNVYSMVYI3d IVdVONIN € [931VHLS
ieq BueA deyey
Ip (ISD) uebbuejad uesenday
syopu| redesusw lebesy -z
‘eAuynuadas ueyeuesye|p
jedep yepyl SHd1] ueuesad
depeyso) j1exeieASEW UBIEPISOY
BUOS UBWEYBJOY uexeybuiuaw
jedep uep 'uspoul ‘UeAdjal yiga|
eAuueyipelusw 16eq jewnpew
EISNUEIN J3qUINS ueredweAuad Beled uep
2 ueligpejuad Jun e . ) ‘ueueAaw
b} yun musp  ‘fewn  1nJeyeqiadwaw UeNUDEAUSW UBP | yep  yeuaxip
neiodioy| neje yegnbBusw uebusp SHJ1 lleuayip Bueiny Buek | puek fown
ISE)IUNLUOY HUN 1 1 - - L 1 L gnwas ueeweudluad sasoid ‘| | fown ueeweusluad ueeweualuad 1’29
NWYNIMVYAIIN NVA ITYNIMIA ONVA 3N NYVYINVNIFNId NVIISYHONId IVdYON3IN -2 1931VHLS
M =
7 ) 2 <
m -4 = @« o
< = oo | X
o = i 2 z
o ¢ 2 = <
3
T o ) ©
= = = & ] o
uy = =
= (7}
OMISTIH (1xy1) (p+2+q+€) < 4
dvHVL | OMISid ) o 8
1INN aoM dVHV1 MVYdWI OMISId MVdNI £ lvamyv OMISIY N3AISNI NVIO0dd x




oISy UDSNINBUSJ UDISd $Z0T 60'SZ ® DSDMYONY ~ JOBUD(SS UDUDLDH UDQ UDYypuwinia4 pboqua @ pioyjadia) ojdiD JoH _ e

‘leioos uebuequaxiad
snie uebuap 1BNS3S

)eplj epe BIpas SHJ usunjeuy 'y
‘uedipeyyepiay uexyeybuluaw
uep ‘papinposd ueyseldlusw
‘(ano-winq) uBye|d
1uedas |ejuaw uejeyisay
ye|esew ueygeqgakusw
Jisnpuoy yepy Buek eliay Bueny ‘¢
‘eAuynuados
ueyeuesyep jedep Meph
iseysaid ueyiesepiaq eAeliay
ueielueb uep Juasur WS Z ‘SHd1
Jesodioy BIAIDE
UBMRUESYEND 1edep yepn Bl ‘uejeqel isesiuebio BuoxoAuaw
uebuepuniad yun UBYEUESYE|ID JECED JEPY ELISY inpjnis ueyews|ay | bued uedwew
JueBuemay| uun ebiem ehelioy uebuequasad ys|o ueyqegasIp isesiuebio
jeisnuepy Jagung uep SHA1 isesiuebioal UB)BUESYE|IP jedep inpinns
® UelIqPEJUSd HUN L } - = L b L sasoud uexjeouasay ‘L | Yepi jesodioy DAY ueynynbuad | L'v'9
LYHOdHON ILIAILMY ONOMOANIN ONVA NVdWVYIN ISVSINYOHO ¥NIMNYLS NVHNYNON3d IVdVONIN ¥ 1I931VHLS
M —
7] e} 2 <
M =z = @ =
< = 2 X
w = o Z
o i W < =
(] >3 (4 = <
3
o < a ©
= = = e 5 o
Z 4
uj M ﬂ
oMiIsi (xy) (p+3+q+€) S (4
dVHVYL | oMisi )] = 9
1INN aox dVHV1 NVdNI OMISIH MVdWI x 1vaixv OMISIY N3QISNI NVYO0dd x




BISNUB Jaquing

o3Isly UDSNINBUS UD|9d §Z0Z 60°5Z ® DSONYDNY — JOBUDISS YDUDHOH UDQ Upnyobwniod oBoquwal @ oioyjadia] 0idiD JOH _ 8¢

‘eliay 1sejsaid
1Ibas wuwep ueeybuiuad epen
uep peyse} yeepe eliay ebiem
UBlIYBWS)Y UuBp  Ueleyedey

"%08 uIga)aW (1LdNT)
ueunye] Isejsald uele|iN
uesode] yexew ysjoladwall

‘el19y ejobbue

ysjo ueyIseyip
Bued elay meny
ISBYy UBp UBJIYBWSY

‘uenyejabuad

sijoy uep
Buequuas yiga)
Huek eliay
ejobbue yeny

9 UBIIgPEUSd JuN € L l - L 1 [ BueA elay ebiem eAubueiny 1I69s uUep ueyews|oy ueieybuiuad | 1'5°9
1avaiN3d Nvd NVYIHVIAIY ‘NYNHVLIONId ‘VrYIM 1ISYH LNANS RIVA MILSITOH ONVA VMHIX VIOOONY ILITVNY NVMYIHVYIIN S 1ID931VHLS
M =
] o % <
M = = (7] —
< =) 2 X
& 2 & 2 z
o v 2 = <
3
<) < =) ©
< £ = & & o
z K
C\ m &
OMISIY () (p+2+q+e) < (4
dvHVL | OMISid ) a 8
1INN aoM dVHVL MVdINI OMISIN MVdINI X 1vamy OMISIY N3AISNI WY¥90¥d x




o5y UDSMUNBUSJ UD[ad SZOZ'60°S7 ® DSPN}DNY — J0BUD|9S YOUDHDH UDJ UDUDWNId4 DBOgWsT @ Dioyadia] DidID 3OH _ 6%

'SHd1 fow selsluapy
‘uebunjuadayiaq WSBY BISYRY
BISNUB JAaqWNg uep muspe}  eyd  yso ‘JLUSE. eIsyel uawnyoq
9 ueligpejusd uun 2 00'¢ € € l 1 L eunb yejesip uys|oq lewnpEep Jewnpew UeJ02048) uesninbuad [\ 4
*ABOUE i} ‘(1LD]) Isejiunwoy uep
SHd1 |eHOd epeday uelede)d ewnyel  16ojouse)
uejewpiyyiad uep ejep ‘BUBOUDY
1ewnyew ‘uexeuesye|ip Jedep Yepi} aujuo jesnd ueiseiadobuad uByINwad
1Bojouya] Hun BuBlIopag g 00°€ [ & [ € Z uejewpiyyiad epeday uelede) uenbbues) uejed 0L
m =
@ o 2 <
m 4 - 7] =
< = 2 X
B = & 2 z
o ¢ (2 = <
3
T ° a ©
z L =l ) = B
4 N
—._\ m m
OMISR (1xx1) (p+2+q+€) < (4
dVHVL | OMISiy ) o 8
LINN aoM dVHV1 NVdI OMISIY MVdWI x 1vaiMy OMISIM N3QAISNI WVD0¥d X
yibajens sela] uebuag ueyselelig yepL Bue, oyisiy uapisu] 29



ONiSIY UDSNINBUBJ UDISd SZ0T 60°ST ® OSONYHONY — J0BUD(aS YDUDHDH UDQ UDYDWNISd bBoguiaT ® pioyiadia] oydiD YOH | o¥

Junwoy
ueunbuequiad
un
Jueunbueg
uesninBuag
yun peloid
uenejuewad g
euiquas jun

uesniauag

‘wnuwn

epedsy Sseyy eBuep
ueyisowoidwaw
16eq

UBYBQaY uBnyeld|

‘wnwn epeday

ueynnwed uep
Iseusanfal  weiboid
euep uebunuaday

ueyisowoidwaw
16eq
ueyeqgay ueynye|apy

Hunwo
ueunbuequwad
n
Jueunbueg
uesninbuag
yun peloid
uenejuewad
BUIQIUAS WUN

uesniaspag

‘unyey
denas  1uNwWoy

ueunbuequiad
IBeq seyy

euep ueypninmapy

"NPIAIPUL /JEN|
isuabe [eiSems
yeyid epediep

uebuequins
EED]

euep ueewuauad
Jaquins
ueysen|apn

‘ueylnwead
uep Iseuaanfos welboid
ynjun Blna)p BUEp

Jueyynjunadip BUEp EpEIL

junwoy|
ueunbuequad
yun

Jueunbueg

uesninBuayg

yun pialoid
uenejuewad g
Buiqiuag yun

166ul1] — o)isIy uejeme)] I6ajenyg

‘ueylinwad
uep iseuaanfas weiboud
¥nun euep uejexbuluag

A

()

OMISII NVIVMVX 1I931WVLS 0L



oyisly UosnINBUB UDJed SZ0Z 60°SZ ® PSDMIDNY — JoBUD|aS YDUDUDH UbQg Ubypuiniad obogqusT @ bioyadis] oidlD JoH _ X7

yun enwes

unye}
denes
Jaquiasig

‘unyey
denjes 1exueAs
jyeue ueingejdd uep

uetue|nd uSpIAIp
ueyseseAusiy
‘eAuwnjagas

unye} Buipueqiaq
unye} denjas

i1sesado uejedepuad

uejeybuluad
ueyieseAuaw Jaleq
ueinfun ueyseLsiy

‘eAuiebeqas
uep UBjEME)
ebiey yeueuey
ueyesabuad
‘Bueoueiopy

ueJBUSGS)Y|
1yadas
uesasoidwad
seje ayn Jeq BGuek
I} ueyeuaxuadwap

uese|n

‘Aunseas)
1sbuny [SIENENT]
ueingejad siual

ueysenpadwap

‘ueinqgejad
uebunjunay
pyaquaw Isuajodiaq
BueA nieq iexueAs
jeue ueynqnuad
ueyeyesnbuapy

‘ueingejad yun-gns
aun ueypninmay

Jun enwas

unyey
denes
Jagqwiasiqg

uenuer

‘unyej denas
uabapn ueeleiay
ueymuniad

euep uigjas

uejedepuad 16eq
%3  ueexbuiuad
‘Bueauesapy

‘uejewpiyyiad uep
ynpoud-ynpoid
uejiseybuad
Injejaw
uejedepuad
eueluapy

‘SHA1
uejedepuad
ueinjes

1ebegas ueinqelad
ueyebeqadwatu
uep Buequabuapy

}

‘9,06 epeduep bueiny
yejepe uipuas ueefeiquad
nun ueeAednay
depeyiay uejegel
ueledesuad uesnjelad

Jun BNWSS

‘ypuss
ueeAeiquad ueeAednay




oISy UDsnINBUS UD|ad §Z0Z 60°ST ® DSONYPNY —10BUDSS YDUDUDH UDQ UDYDWNIad bboquwe @ pipyladie] pidiD JpH _ A 2

‘uesTuauaq W]
uenejewed ISBYIUNWOY UEP JBWNPen
uep BUBOUSY | |fojousa]  uejewpiyylad
Jewnpep eusw ‘eueduag ueyljnwad Jewnpiep ueyljinuwed ueldd | uep ejep jesnd jewnpie ‘BUBDUSY
16ojouya] wun eyag uejad ueeuesyed | 16ojouda] Nun ueng gz} ISe|nwis ueyepul] | ueiseiadobuad uenfbues) | 16ojounal Jun | ueynwad uejad 0l
o = (0] = =
z 3 . : g :
x 00 5= 2 x 0 52 z
125 g3 ¢ $9% g3 o
2 gs 5 X E T<< X u s
== < = == =i zZ x
m w m T} w @a
] [ @ o o 2
8
ISVOILIN NVYMVANILL NVHYO3ON3d NVMVANIL OMISIH N3AISNI L1INN WYHO0Hd =

BUBYJOPIS — OYISIY uejeme) IBajenns z'2



oMisly UDSNINBUS UDIRd $Z0T 60°SC ® DSON}DNY — JOBUD|as YDUDLOH UD( UDYDWNIRY PBOqUal ® pipyladia] oidiD JoH _ [ -4

‘ueesenyjenbuad
uep uebBuepuniad
ueyeyaq
uelensasliaq
Buek yepaey
ueyeussadwsw
uep ifexBbuspy g ‘epe
$Z0oz unyey 16eq einfl eIpas Jesep-iesep
0ZzNY  deAueges depey.a}
ueynuniad ueesenyjenbuad
uebuap uejEME)| yadse
ebiey yeuepey eseyyedwapy v
nieyeq }ose Inje|aw
ueyequeuad ‘uejeme
ueyJesesusp ¥ efiey  yeuepey
)ose ueyequieuad
‘yniey uebuap
Bueboawad uebusp emag Hews
ewesiaq uewelep wiyg senpadwapyy ‘¢
BIE0aS feo-leo
uelley |@ybuaq ‘nieq
uexepebusiy ‘¢ BueA epuap feo-ed
‘wnisodwis /Jeuiuas ueeusbuad  uep
eiEoR ISnIsuUaW Epe EBipes Epusp
EpE EeIpas UB[EMBY feo-fes ifexbuaw
ebiey yeuepey uep ewdAuap Z
ueyjtsowoidwapy ‘g ueyewInIad
0¢ iesep-lesep
ueyeylaq buek nyiobueleg yewny ueyeysaq buek uesninbuad ueyeysaq Buek
uie| Jun-jun ueyewnsad Jesep ule| Jun-jun IsnJauaw "Isesiuebio uejedepuad ule| yun-yun ‘isesiuebio
/leseq 9 myng uepijifuad uep /leseq 9 nieq uejedepuad yequeusw nuequaw /Jeseq uejedepuad yequeuaw
uebueosuesad ueyelad  uejenfuad uebuesuelayd ueln|es Buei 1sijod /lesep | uebueouelad | njuequatu bueA
nin uesniauag uejeuesyeldN L nn uesniapuag ueypninmay ‘L | uexpninmaw  uejebebay| nwn isijod 1esep uexpninmay L

TEMPOH
PELAKSANAAN
MITIGASI

ISVOLLIN NVIVANLL

yepuay — oyIsiy uejemey| ibajens g2



OISty UDSNINBUS UDIBd $ZOT 60°ST ® DSONYDNY — JoBUD|8S YoUPUDH UDQ UDyDWNIsd oboquwsl @ cioyledia) Djdid JoH _ vy

‘nieq
BueA seyy wiys-wns
uelyesw 16eq
VYAH3Y uep DIdVYN
‘yeuezeyy Iuadss
isesiuebio  jisusbe
uebuap Iseioqe|oy
|suajod uelley

ueyeuesyelaN G
‘njnyepia}
uelley-uelley
epeday| ynlniaw
|lques ESBWSS
wiys-wiys  Isejsaid
seje ay uelley
ueyeuesyeloN b
‘uejiexsaq
Bued  ueiley-ueilley
ueyjeuES)E[BW
ynun juswdosasg
9 yoieasay
wn  uexpninmaiy ¢
‘8202 —€20¢
UB|BME)| ebiey
yeueyeH juudanig
uexjiqiausiy ¢
‘ue|eme)
uejeyaq buek ebiey yeuepey
ule| yun-jun iIsjod uep Jesep
/Jeseq R B|NWas uexewaAiuad
uebueouelad uelley |oxB6uaq
N uesniapag ueyeuesyelolN L
. 2
¥ W m W s 2
<0g a < I
TZ3 =90 =
a2 | p% -
& = 5 =
i} w
m o

ISYOLLIA NVMVANLL

uejexiaq Guek
ure| Jun-un
/leseq 9
uebuesuelag

Hun

uesniapag

‘ueseses uebuojob
njueqwisw  ynjun
ueyninyp nieq
SBUY  WIS-WS

ueypninmapy

(sapij0d
uanug ejeq)
ejep-elep epeday
uexesepiaq 8c¢0c

- €20Cc unyel
uejeme)| EebieH
yeueyeH juudon|g

ueyelpakuapy

By}
Mep uep Misioy Mepn
‘ueasjal yepny BueA isijod
uep Jesep uejegnbb6uad

uejexyaq buek
uie| yun-jun
Jleseq ®
uebueduelad

un

uppsy
UBp MISIloy  ‘ueAdjal
|exay esenuas buef isijod
uep Jesep uejeqnbbuag

LEL




oISy URSNINBUSY UDISd §Z0Z 60°SZ ® DSON}0oNY — J0BUD|SS YDUDUDH UD( UDYDWNISd DBoquiaT @ pioy|edia] DidID JoH _ Sy

lepueg
uednpiyay|

2 UBJEMBUS]

N

AeWnpen

1Bojouxal yun

paloid
uenejuewsad 9
eulqiuag Jun

uesniapag

‘lejexbuaqiayl
Buek yeloid-yeloid
sele 8y ueylnwad
qisi uelley
ueyeuesye|apy

‘wnipaw
iebeq|ed uep walsis
Injeaw ueouERq

UEYRUBSHEIS

‘ueng ¢ denas

elex)laq BJBO3S
soloid yned remey
uep ueel|aAuad

ueyBUESYE|SN

‘auIjUO BIBD9S
yoloud uenejuewsad
16eq uenejuewad-o
wajsis ueypninmap

'GZ0Z unye)
ebbuiyes yodwa}
we|ep ueydeisip

ueMesesip
BueA nyobuejag
yewny nun
Meq ueysewsiy

MITIGAS!

lepueg
uednpiya)

9 UeJEMBUSY
nun
Aewnpep
1Bojouwa] yun
paloid
uenejuBWaAd 9
BUIQIUAS JUN

uesniapsg

Nl)si|eal BIBDSS
lejex6uaqia
yalosd-yofoud
uebue|iq
ueyijnwad
UBMJESESUS

“Hexo|
nyibusw uejemey
ebiey yeuepey
ueueyow.ad ejep
es|leue jenquisp

Rerder4
ebbuiyss yodway
WEeep UB)ESESIP
Buel myobuejes
yewny yun
eq eAubueinyas

ueydelAuaw
uebuap

yeloud  uebuejq
ueyexbuluspy

‘ueyeipasip bueA uejemey
ebiey yeuepey uoyowsw
yeAe| BueA ueuoyouuad
uesnjesad |ynuawaw yepiL

Jepueg
uednpiysy
9 UBIEMBUD
wn
Aewnpepn
1Bojousat Jun
Maloid
uenejuewad g
euiquag yun

uejemey ebiey

yeuepey Iynpnpusw
yeke; BGueA uoyowsad
uBynIn|asay yejwnl

epeduep %09 ededsusiy




oyisiy unsnINBuad Ubled §Z0¢ 60°SZ ® DSON}DNY —JOBUD|aS YOUDUDH Ung ubyowniad oboqua @ pioyladis] bjdiD JoH _ 2174

‘uesesewsad
uep  IAIE-JIADE
uBYSNYoIBW
16eq ueleseLuad
jun  uejyngnusiy ‘9
‘uejemey ebliey
yeueyey jewn[3ew
ueyiedweAusw
¥njun eunbbuag
ewesiag ey yelejal
wesboid jenquap G
‘ugjemey|
ebiey yeueyey
ueynjewad BHuepun
-Buepun Nerefs
-jeieAs  ueeuax)aq
UBIBPaSaY JBWI|)E)}
eisnuep ueyepebuspy ‘¢
laquing
9 UeiIgpEIUSH ‘ussajaq
nn ueyewnsad
nelodioy] ueweluld uaquwsad
ISeyIunwoy| 1ebegas 1Byueks
wn MEUB uexyngnuap g
Jue
esenyjenbuag ‘uoyowad
nn ueweluild uexeAe|oy
Juebuepuniad uesideuad 16eq
nun foued yueq djuelsy g
Jiepueg
uednpiyay ssaiboid 8)s-uQ
© UBJEMBUI -9Ar7 uep burddew
jn iyadas  ueyequwe}
flewnpen |npow uebuap
1Bojouya] HUN | uesniauag | WalSIS JeJepjileusiy L
2 3
¥ 0@ 532 o5
£2% g g S
ga<g m X E
i -9 =
3 B

ISYOILIA NVMVANIL

BISNUB
Jaquing
3 ueligpejuad
aun
neiodioy]
ISEYIUNWOY
nun
Jue
esenyjenbuayg
nn
JueBuepuniad
un
/lepueg
uednpiysy
9 UBJBMBUSY
un
Aewnpie
16ojouxay yun

uesniauag

‘Jsuayaidwoy
BJBDAS

uejemey ebiey
yeueyey ISBUojU|
fewnpew
ueeuaNiaq

weme Hueio
epeday ueyeqay
ueynyeldNl
‘uejemey|

ebiey yeuepey
ueynjewsad

Jesep nesels

uesebbuejad
Bunpuagqwaw 16eq
ueesenyjenbuad
ueyepul}
uejeuesye|ol

‘uebuemay| Isuabe
ewesellay uebuap
ueeAeiquwad
uexeAe|oy
Inyibusw uejeme)
efiey yeueuey
ueyi6ebuad
ueyUBpBWIN

‘uejeybipuad
yelse oy
lobuejag usbaN

|emeds |
yeuepeH
ueuoyowsd
ueleyepuad
wejsig
ueyeseysadwap

‘1eses ueindwny
epeday menyiaq Buek
uejemey ebiey yeuepey
ueyibebuad  ewsiueyaw
ledesuaw 3epil

eisnuepy
Jaquing
g Ueligpejuad
n
felodioy
ISeIuNWOoY
wun
Jue
esenyjenbuag
wn
Juebuepuniad
mn
Jepueg
uednpiysy
9 UBIEMEUD
Hun
fewnpep
1Bojouxa 1 yun

"Jeses ue|ndwny

epeday ljjlenyieq
BueA ueemey ebiey
yeueyuey ueyibebuad

1'ee




o¥isly UDSNINBUS UDIad SZ0Z 60°5Z ® PSOMIDNY — JOBUDISS YDUDUDH UPQ UbyDWNRd bBogquwel ® bioyadia)l pidiD JoH _ ¥y

“Jen| isesiueblio
‘ueleyeday uep uep 1suabe
eap! ueisbuoxiad uebuap ueleyeday
nieq wuopeld uep nieq
ueypninmaw  ynun eapl ueisbuoyiad
iunwoy OOaNV1S  1sbuny uNWoy ueynyeieN ¢ unwoy
ueunbueqwad ueysenpadwsypy g | ueunbuequad ueunbuequiad
nn un 'S0y un ‘uejeqel epeday
Jueunbueg ‘BUBP BWES BUND jueunbueg ueybueinbuaw Jueunbueg 166uy  yedw wagqwaw
uesninbuad we|ep eysems isbuoy uesninBuad 16eq uesninbuaqg Bfuek eweseliay ueuiel
nn ueye!l ueyjedepuaiu nn Munwoy weiboid ‘eweselay ueulel weiboid nn weiboid uexeuesyeaw
fleiodioy BIBO3S felodioy) ueyueeluaw enwas 16eq |eme)9) feiodioy] 16eq wnwiuiw
ISEXIUNWOY munwoy  welboid ISEYIUNWOY We[ep Buep Buies Mepll UBp  WnNwisyew ISE)IUNLIOY Buek ueynjuniad
nun uesniapag ueyueeluapy L nn uesniopag | eunb ueilequay | | eseoss joleq ueeunbbuad nn ueyeunbbuapy A
YHOMNS weiboiq
dieq yequeusiy ‘¢
‘eAulebeqas
uep Jeyez ebequan
1padas Jen| ‘epe
jsnyjsul neje 1suabe elpas eweselloy
ewies1aq jusiwaaiby weiboud
Jjo WINpUeBIOWan -weiboid equay
UNWOY jBuipuejsiapun 1HUNWO upyMeouelsyy ¢ Hunwioy|
ueunbuequad Jo wnpueiowayy ueunbuequwad ueunbuequad
yun ueuleluspy 'z un ‘OON neje eysems un
Juebuepuniad Juebuepuniad ‘isuabe ewesiaq Juebuepuniad
yun ‘ewesellay ueey yun nieq  Iselogejoy nn
/iepueg ueypninmaw  niun /iepueg Buenjad-6uenjad /iepueg
uednpiyay| ueledwa] esenylag uednpiyay IB)OIOUBN 2 uednpiyay|
9 UBJEMBUSH eyld BWESIAq 9 UBJEMBUSY 9 UBJEMEUS]
nn eisop ueuler nn "1suabe esejyue "O9N uep n ‘09N
feiodioy] welboid 1uadas Aelodioy] ISBJY0IIq YBU3IB) elsems ‘ueelessy Isuabe felodioy uep ejsems ‘'ueeleid)|
ISEYILNWOY 929 welboid ISEXIUNWOY ueBueinbuad BiBJUB JENQIP BJBY EBnp ISEYIUNWOY isusbe  elejue  eey
nun uesniauag uejeuesyeldN L wn uesniapyag ueyiesesusy | | eweselay weisboid epell nun enp eweseliay weiboig 1'Le
=z
3 =
5z 2
) o
i X E
-5 =
i
o

ISVOILIN NVYVANIL




OISy UDSNINBUSY UD|Bd §Z0T 60°ST ® DSONNDNY — JOBUD|SS YOUDKHOH UD( UDYDWNISY 0BDqWs] ® pibyiedia] DidiD JoH _ (174

'd00-@
waysig ueeunbbuad
ueyeebbuaw

"j06uejag uabaN

uep Isowoidwapy G p undesbued
wjs Buejus)
‘Blelis uejljiwed lesndiaq  wsajsis
ESEMJUEIEMES uexesexyJodwapy v
e|nwasg
ueinpiniisuad ‘undesfued
|9%Buag wiys 16eq ejens
ueyepebusyy ¥ ueyjiwad ey
-Buemal ns| ueyiesal@Aus|y '
cm”_mmh_hwwmmﬁwu ‘ueleyeleAsSewoy
AP E Jwelboid Hinpe InEfaw
o8 UBNEUBSYEION € undesBued
ueunbueg ueunbueg p unwoy ueunbueg
uesninbuad ‘msianun Juelfebuad uesninBuad ueuesaley uesninbusd
wn 1ISn}IsSul uebBuap wun ueyesexsdwelN ' un
/unwioy nieq eweselay /aunwioy /uNwoy
ueunbuequiad ueyuleluay -z | Yeunbuequad ‘yesoep denjes ueunbuequad
wn o nn ejells 1JIUNWOY ‘nfew eAepsaq uep lUOWIBY nun nlew eAepiaq
paloid ‘yessep denas 16eq paloid Ip UuBEBOBQ INPNS ‘ueise] bBuek  uejemey peloid uep luouey ‘uejss| buek
UBnNejuUBWSd ® iuiw  ueeyelsndiad uenejuewad ¥ /Bueny ueeipaAuad ebiey yeuepey nUNWOY | uEBneBjUBWRd Xy | uejlemey ebiey yeueuey
BUIQIUAS JUN | uesniapag ueelpsAusiy L | BuiqUag Jun | uesniopag ueysenyadwaly L | ynusquiaw |ebegy | euiquag Jun | BUNWOY  UBMNJUBqWaY 'Y
‘nfewad /gnNr
‘nfewad /gwr /909 Yeyd ysjo
/80D mun Buney nefl{ 16ojouxal
Hels weiboid uejespyibuad
ueyeuesyelsN 2 weiboid
ueyesexyodwapy ‘g
|eyude ‘ejel}s ueunbueq ST =N ESN
9 ueelajninfoy Ip nelly 1Bojouye 9 ueela)nInfey ‘BJel)S ueunbueq 9 ueesa)ninfey]
wn ueeuesyelad nun ueeiebbusjsiuad ‘BJeJ}s ueunbueq nn ueunbueq
Jueunbueg |leme  ueyepapuad jueunbueg wejep ueelebbusjphuad  wejep Jueunbueg ueesebbusjafuad
uesninBuad 1Beq MOoYspeos uesninBuadg ip neliy 16ojouyal ueyiseydelp epiy neliy uesninBuag wejep nefy
nn uesniayag ueyepebuspy L Hun uesniapag | uejdd euesye|da L | 16ojouya) ueeunbbuag wn ibojouys}  ueeunbbuagd 1Ly
. Z
¥ nUu (1] nHu g Mv
<0< o< o
T Z 2 s @ =
o << o= =
A = =
@ &

ISVOILIN NVMVANLL




ONIsIy UDSNINBL a4 UD[Sd SZ0Z 6067 @ DSOMYONY — JoBUDISS YOURHDH Uog Uunypwniad pboquisl @ pipyjedia] D}dID yPH _ (.74

‘W3dS wessis ‘SHA1
uep SNHJS wsajsis ip |eubip wajsis
ueyisiebajuibusw uejewpiyyiad
uep jelepjileusiy ‘¢ iselbajuibuayy ‘¢
‘uelemeliad ‘gasyiaded
uep NdMdS /ssepsded
‘SNHdS ‘ejony ISyesuey}
lMadas  ssspaded epeday eliay
wajsis ueeunbbuad sasoid ueylesed
epedoy epe elpas jenquisiy 'z
sosoid Jelepleudpy ‘¢
pnojo- ‘AIpInpoud uep “yApinpoid uep seinye
'EPE BIP3S ueeunBbuad Iseinye ueyexbulusw |Beq ueyieybuiuaw 16eq
walsis ueyyiebusw epeday| UBIO)S eAuynuadas ueyeunbip eAuynuadas uexeunbip
ynjun pno|ot uep Inpniseyul uep ueyjEBjUBLUIP uep ueyjeBJUBLIIP
Jewnpiep wuojield ueuebbue| jewnpep ueylesad Nepy ejep ueeunbBbuad JewnpEWN ejep ueeunbbuad
1Bojouxal yun G20z yequeuayy | | 1Bojousa] WuUN | uesniapeg jenqwspy L [ uep [enbip  iBojouxal | 1Bojouxsl yun | uep (eubip 1BojouNeL | L'ZG
"NdXdS ‘auljuo ‘sujjuo
uep SNHdS Inpouw ‘leun edue} | eieoas  sasyelp  bBuek eleoas sasyelp Buek
-inpow 16eq 1eun} eduej ueiefeq uejewpiyyed | pua-o}-pus uejewpiyyied pua-0}-pua uejewpiyyiad
jBuInew ueiefeq uejewpiyad Jewnen eyaw ueeunbbuad | 16eq %06 epediep JBWNEN 16eq  9%06 eAubueiny

1Bojouya] Iun Gzoz ueydeisiadwayy | 16ojouys] IUN eyasg ueyieybuiuapy | Bueiny ueiedeouad | 16ojouna] Jun | -Bueinyas  ueiedeousd 1'L'S

MITIGASI

£2

ISVOLLIN NVMVONILL




OISy UBSNINBUSJ UDISd SZ0T 60'6T ® DSDNAYIoNY — JoBUD|8s YOUDHDH UBQ UDYDwniad oboquws] @ pioyadia] ojdiD JoH _ 0S

‘uereybipuad
‘uejeybipuad Buepiq
Buepiq wejep nlew wejep nfew
BueA eiebau suabau eiebau uabau
/isusbe 8y uejeme| /isuabe sele
ueyepebuspy ¢ epueuad  uelley
ueyepebusly ‘¢
un
jueifeyeg  eiBjUE ‘epe
FBLUNDEIA MM  uebuipuepad jewnpen eipas eliay sasoud ewnpen
1Bojounal yun ueyebusly 'z 1Bojouya yun wejep |enbip 16ojousa) un
fiesodioy felodioy iseaoul welboud frejodioy
ISE)IUNWOY ‘unye} denas wejep ISEXIUNWOY . caw_v_m_mmmcw_\,_ z ISEYIUNLIOY
wn uey | eAubueiny yun wn
/eisnuepy -Bueinyes |eybip /eisnuepy ‘elioy ebiem Jeisnuepy
1aquing ueyne| nnyibuaw Jaquing epeday| |eubip ‘ef1ay ejo6B6ue uebueey Jaqung
¥ ueligpejudd uebuepyey » ueliqpejuad uBylje| uep snsiny p |enbip UBJIYBWSY | § ueBlIgPRIUSd -eliay ejob6UE UBBUERY
nn uesniauag uexqilemapy | nn uesniapsg uexelpahuay ‘| | uejeybuiuad epel] wun Ip |eybip uenyewsy | L'€G
mm L N
v @O m T3> | 7]
ez | £3 3
o m 3 m K _ E
w4 R =
8 B

ISVOILIN NVYVANIL




O¥Isly UDSNINBUSY UD(ad SZOT 60°SZ ® DSOMIDNY — JoBUDISS YOUDHDH UDQ UbyDWwNiad nBoquiaT @ cioy|edial odiD YoH _ LS

eisnuep
laquing
% uelIgpeIuad
N
Mba| yun
feiodioy]
ISEYIUNWOY
N

uesniauag

‘eliay

ejobbue ISBAOW
ueyexbujuaw

16eq 166U yedwysq
UBIBNSaSIaq
weiboid ueyepebuay

‘uejewpiypad yjensy
depeyss) uebBuejad
1sdasiad ueunye}
esijeuy jenquiapy

‘uebbuejag
uesendey syapu|
eieind 16eq yeq bueA
ueunye} ueredeouad

ueysnJauapy

"SHd1 2Qn1noA
|]suueyD ueypninmap

‘SHd1 Buemesas

uewe| P SHd1
Iv eing uejpninmaiy

‘uejemey) ebiey
yeuepeH INYSY
oboy  uejusjedwap

‘uie| ueyegay wnipaw
/oipEY UIsals wejep
ues  0)S  InjeRW
SHd1 uelewpwped
uep snpoid
1sowoid ueyepebuapy

“jeJodioy
Jiaun ISBULIOJSURI]
wejep edelag Bued
isesiueBio ay uelley
uejeme| uexepebuapy

BISNUBK
1aquing
3 uesgpejusd
yun
mubsiul yun
nelodioy)
ISEXIUNWOY
wn

 TEMPOH
PELAKSANAAN

MITIGASI

ISVOILLIN NVOIVONIL

uesniayeg

“yeq BueA deyey ip
(1Is0) uebbuejad
uesenday] syapu|
ueiedeosuad
ueyeyabusiy

‘Jelodioy
faw uebuap
SHdI B|nwas
ueeweualuad
uey|iseybuapy

uep
Buek

‘ueyjueAuaw

Ileuayip Bueiny

fowi

ueeweusaluag

BISNUB
Jaquing
@ UBligpeuad
wn
MU nun
pelodioy
ISEYIUNWIOY
nun

‘uesuIyeAaw uep i[euayip
Bued fowl ueeweusfuad

A




ONISIY UDSNINBUSY UDISd §Z0Z 60°ST ® DSONYIDNY — J0BUD|aS YOUDUDH UD(] UDYDWNIS4 bBogqwaT ® cibyiadia) ojdid yoH _ ZS

'doS
ueeseAeyaiad uep

uejewss |9ybuaq

ueyepebuspy v
‘eiebap yuabapn
Juejeqer jexbuuad
P MM teushusy €
‘EpE BIpaS
BueA uejes nieq
JAINE  uewnyBbues
ueyyequeusw
ynjun 0S| S doxs
ueysenpadwapy 'z
eisnuepy
Jaqwung (Dddv) buelawa)
9 Leiigpeiuad ueligpejuad uep
nin 1eqelad uesninbuad
nelodioy yelabnuy
ISe)IuNWo)| yexiew ueleybujuad
nn uesniapag uexyiesesuspy ‘L
- Z
) < =
0 x 7]
9 < 02 <
IZ=3 s 0 =
a<dg T =
i (=l H
@ a

ISVOILLIN NYYVANIL

eisnuep
Jaquing
§ ueligpejusd
n
nelodioy)
ISEXIUNWOY

N

uesniayag

Nijewslsis

Buek 40Ss
ueese/exalad
INesw  Isenjollq
ueybueinBuspy

ieqia)
uejewe-uejewe
uejeyabuad

uep uejespjbuad
1edeousyy

ledep yepn

‘ledeoip
sni@} uep

uaisya yiga| buek uewelep

sasoud

ueeuBSYE|ed

BISNUB
Jaqung
¢ ueligpelued
N
nelodioy
ISejIUNWOY
wn

yigs|
sosoud

“SN[8) UBP UBISYd
Bued uewejep
ueeuesye|ad

L'e9




oNisIy UPSNINBUS4 UD[2d §20Z°60°SZ ® DSON}IDNY — JOBUD|aS YDUDHDH UD( UDUDWNISY bBoquws] ® pioyladia] pydiD JOH _ €

"SHJ Usweua

ueieyewsad
ueesenyjenbualy g
‘nieq jeqelad Ip
iselado ueeuesyejad
uebBueouelsad
lenquasiy /L
‘sele epueuad
uejeme| UBYMEBN 9
‘nieq
1eqelad ueunbueq
ueyjljiwad ynun SHd
uebuemay 1suajod
uep ueeAednay
uelfey lenqueiy g
‘isejsaid
ueyeseplaq uelelueb
ueusqwad uenpued
sueb ueypninmely ¥
“(dNd) peseg-awi |
BIEO9S SBUY Hudsul
UBYBUBSYE[ON '€
‘uesn|n|ay ledepuaw
ye|ales isesiuebio
elnwas ueinpjnysuad
uebuepuniad ueyeuesyelaW ‘2
un
Juebuemay ‘uesn|njay
wn ueyjedepusw
feisnuei ymun vdr
pqung epeday  Isesiuebio
Q ueligpejuad uemnpnisuad
nn uesniauag | uelfey  Jejueybuapy |
3

MITIGASI

uebuepuniad
jun
Juebuemayy
N
feisnuep
Jaquing
3 ueligpejuad
n

uesniapag

‘1sesjuebio isbuny
ueyeseysadwaw
16eq

SHd1 uswyeud
Jleq uequeusiy

‘elioy ebiem
1Beq Jisnpuoy
yigs| BueA nieq
jegeled ueunbueq

ueypwad
ueyjedepuspy

‘ise)said
ueyisyediaq
ehAelloy ueselueb
uep Jussul
wiys ueypninmapy

‘ehel1ay
uebuequayiad
uenfny 16eq
isesiueblio gjnwas
ueMINPNISUSy

‘uejeqel 1sesiuebio
INPNJS UBYBWSBY Yd|0
ue)qeqasip UBYBUBS)E|Ip
1edep yepy jeiodioy HAIPY

uefuepuniad
wn
Juebuemay|
N
Jeisnuepy
Jaquing
'? ueligpejuad
un

Ape

"'SHJ1 Jesodioy
BuoyoAuaw

BueA uedwew Isesiuebio

npinas

ueynynbusyd

Vy'9




OISy UDSNINBUSY UDISd §Z0T 60°6¢ ® DSDNYoNY — J0BUDISS YDUDHDH UB(Q UDYPWNIad oBoqus] @ pioyadis] ojdiD JoH _ 4]

eIsnuep

laquing

8 uelgpeluad
nn

uesniayag

snsiny
wejep
Buek

Buepiq
uep deye) njibuaw
uellyewsay
snsiny uexueleluspy

ISeAljoW

‘uediyeway
ipeybusw
uejex)aq
uebueyyey
uejeqi|ieiay
ueyisews

‘ejob6ue eliay
uenjpaday

ueyiel
‘ueuejnqg eliexad
weiboid
uexueieluapy

‘16ojoyisd deyey

uelln uep I6ojoxyisd

uesninbuad
weiboud
UBMBUBSYE3\

‘eAlI9y
ueunbuequwsad
weiboud
ueyepebuspy

PIHAK
‘BERTANGGUNG

JAWAB

TEMPOH
PELAKSANAAN

MITIGASI

eisnuep
lequing
9 UBJIGPEJUS
nin

uesniauag

166un
ueliyewaysaq

uep yiepsy
Bued uebuepyey
uBMIlUB[ON

‘Seje 9y uep %58
1dN1 yexiew
1yajosadwalu
ejob6ue
epeduep
eAubueiny
-Bueinyos
UBM}IESESUSIA

yejwn(
%08

‘elioy
ejob66ue ysjo ueyjiseyp
BueA elay meny jisey uep
ueliyewsy ‘uenyejobuad
I6as  uUep  uByBWSRY

eisnuepy
Jsquing
3 UBJIGPEJUS
wn

yusijoy uep Buequiss
yigs| Guek eliay ejobbue
ijeny uejeybuiuag

1’69




oISy UDSNIrBUSd UDJad SZ0Z 60°S¢ ® DSON}oNY — JOBUDIeS UDUDUDH UDQ UbYoWwniad bBoqwa @ pioy|adia) 0jdiD JoH _ (1]

gIsnuep
Jaquing
3 UBJIgPEIUS
nin

uesnlayag

‘1eqipa) buek enwas

epeday uoISSas
buiyoeod neje
nwi  ueisbuoyiod

UBYBUESHE|SIN

‘owsLW In[eldw
ueyuaqip 1eqie)
Buek remebad
epedsy uejebuuag

MITIGASI

gisnuep
1aquing
%9 UeJIGPEIUSd
wn

uesniapag

‘ueBunpujpad
UBJEWE[2SaY
ueliexsaq  snsiny
uexinfuebuaiy

‘B|EXISQ BIBDODS

1enqip JWISE]
BISYES  USWNOP
UB]BWE|2Sa)Y
uejexiaq
uelebulad

Jewn|yew

‘ILUSEJ BISYBI
UBI020GgaY

BISnue
Jjaquing
9 uelIqpEIUad
nin

uawnyoqg

‘IWSeY BISYRY
uesninbuag

004




8.0 PENUTUP

Pelan Pengurusan Risiko LPHS ini merupakan ringkasan keseluruhan dokumen yang
menyimpulkan strategi dan tindakan yang telah dirancang untuk mengurus risiko, serta menetapkan
langkah-langkah untuk pemantauan dan penilaian berterusan terhadap keberkesanan pelan
tersebut serta pada masa yang sama menjadikan LPHS terus kekal proaktif dalam menghadapi
kemungkinan ancaman.

Pelan Pengurusan Risiko yang disediakan berteraskan kepada Pelan Strategik LPHS ini juga
diharapkan dapat membantu LPHS mencapai strategi serta pelan tindakan yang telah dirancang di
bawah setiap enam (6) Teras Strategik bagi mencapai Visi dan Misi LPHS dalam memastikan setiap

keluarga mempunyai satu kediaman di Negeri Selangor.
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